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Historik

2003

2007

2009

2013

Konkurrenceredeggrelsen
Effektiviseringspotentiale pa 1,3 mia. kr. arligt i vandsektoren identificeres

Stoploven
Kommunerne modregnes i bloktilskuddet ved indteegter fra vand- og
spildevandsforsyning

1. Vandsektorlov

« Vandselskaber udskilles fra kommunerne

« Prisloft og benchmarking af driftsudgifter af alle kommunale og alle private
vandselskaber med mere end 200.000 m3 solgt vand pr. ar

« Investeringer udlgser tillaeg (pga. investeringsefterslaeb)

* Huvile-i-sig-selv stadfeestes

Deloitte-evaluering af vandsektorloven i 2013
Der er indhentet effektiviseringer af driften pa 260 mio. kr.
Opheev hvile-i-sig-selv
Indfar totalgkonomisk prisloft og benchmarking (bade drift og investeringer)
Effektiviseringspotentiale pr. ar pa
- 1,1-1,3 mia. kr. i drift
- 0,7 — 3,6 mia. kr. i konsolideringsgevinster

3/ Styrelsen for Vand- og Naturforvaltning / Forsyningssikkerhedsanalyser



Historik

2015 2. Vandsektorlov

* Huvile-i-sig-selv opretholdes

« Der indfgres totalgkonomisk benchmarking og totalgkonomiske prislofter

« Der indfgres benchmarking af sundhed, forsyningssikkerhed, energi, klima og
miljg (performance)

«  Selskaber mellem 200.000 m3 og 800.000 m3 solgt vand pr. ar fritages for
benchmarking — men ikke effektiviseringskrav

« Der stilles effektiviseringskrav pa 1,3 mia. kr. i perioden 2014-2020 (0,4 mia. kr. pa
vand og 0,9 mia. kr. pa spildevand)

« Evaluering i 2021

2016 McKinsey
« Effektiviseringspotentialer frem mod 2025 (mia. kr. pr. ar)

Allerede besluttet | | forsynings- Andel af Totex
strategien basen (drift og
(reguleret ift. investeringer)
hvad der kan nas
i 2025)
Drikkevand 0,4 1,1-1,3 23-37 pct.
Spildevand 0,9 1,4-1,7 14-17 pct.

m / Styrelsen for Vand- og Naturforvaltning / Forsyningssikkerhedsanalyser
b 4



Formal

Vand- og spildevandsforsyningen skal drives pa
en effektiv made, der er gennemsiqtiqg for
forbrugerne, giver lavest mulige stabile priser for
forbrugerne og som samtidiqg understgtter
Innovativ udvikling, demonstration og eksport af
vandteknologilgsninger.

L oven skal medvirke til at sikre og udvikle en
vand- og spildevandsforsyning af hgj sundheds-
og miljgmaessig kvalitet, som tager hensyn til
forsyningssikkerhed naturen. Overskud skal
fortsat fastholdes | sektoren.

@SIDE INDSAT FOOTER: >VIS >SIDEHOVED & SIDEFOD >APPLICER PA ALLE,
— 5 STORE BOGSTAVER



Er forsyningerne innovative?

Forbrugerne sparer i ar
231 mio. kroner pga.
effektivisering af
vandselskaberne

Arlige effektiviseringskrav til vandsektoren betyder, at danskerne i

2017 sparer hele 231 millioner kroner pa vand. Effektiviseringskrav

siden 2011 har samlet set givet besparelser pé 1,3 milliarder kroner
arligt fra 2017 og frem.

- 6 MST - oplaeg innovation

Figur 1: Nettoenergi i spildevandssektoren
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Evaluering af vandsektorloven

Andel af omseetning anvendt pa forskning, produkt- og teknologiudvikling,
test og demonstration og/eller markedsmodning af vandteknologier:

Andel af omsaetning
anvendt painnovation

Alle selskaber 0,5%
Store spildevandsselskaber 0,7 %
Mindre spildevandselskaber 0,2 %
Store drikkevandsselskaber 0,5 %
Mindre drikkevandselskaber 0,1 %

@ 7 MST - oplaeg innovation

(70 mio. kr.)
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Evaluering af vandsektorloven

Figur 66. Fordeling af vandselskaber efter andel af omsatning anvendt pa forskning, produkt- og teknologiudvik-
ling, test og demonstration og/eller markedsmodning af vandteknologier
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Kilde: Deloittes spgrgeskemaundersagelse.

N for spildevandsselskaber = 71, N for vandforsyningsselskaber = 131

@ 8 MST - oplaeg innovation
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Virksomheders tilfredshed med innovationen?

Tabel 37. Oversigt over de 20 vandselskaber med sterst engagement i udvikling af vandsektoren

VandCenter Syd as
Aarhus Vand A/S

Billund Spildevand A/S
Middelfart Spildevand A/S
HOFOR

Esbjerg Forsyning

Herning Spildevand A/S
Spildevandscenter Avedgre
I/s

Nordvand A/S

Energi Viborg Vand A/S
Silkeborg Spildevand A/S
Fredericia Spildevand A/S
Randers Spildevand A/S
Samsg Spildevand A/S
Forsyning Helsinggr
Aalborg Forsyning A/S
Arwos A/S

Kolding Spildevand A/S
Vejle Spildevand A/S
Holbask Forsyning

VIS
VIS

VIS
VIS

VIS
VIS

VIS
VIS
VIS
S
S
VIS

Store
Store
Mindre
Mindre
Store
Store

Store

Store
Store
Store
Store
Store
Store
Mindre
Store
Store
Mellem
Store
Store

Store

X X X X X X X X

X X X X

>

X X X X X X

X

X X X X X X X X X X X

x

> X X X

>x X X X X

(52 I &2 B &) e > B > B o IR N |

B2 b2 A2 B2 B2 B2 B B B B B B 0

Kilde: Deloittes spgrgeskemaunders@gelse.

Note: Indekset for vandselskabernes engagement i udvikling af vandsektoren omfatter syv parametre. | tabellen er udeluk-
kende medtaget de fem parametre, hvor der er forskelle mellem vandselskaberne. Parametrene for deltagelse i tilknyttede
aktiviteter og enske om @get mulighed for engagement i tilknyttede aktiviteter er ikke medtaget i ovenstaende tabel.
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Sammenhaeng mellem innovation og effektivitet?

Simpel sammenligning af rat
effektiviseringspotentiale hos udviklingsaktive GEEE e ol
og ikke udviklingsaktive selskaber

18,00% -
16 y 3 1% Evaluering af vandsektorloven

16,00%

14,00%

12,00% 10,95%

10,00%

8,00%
5,76%

6,00%

4,00% -

2,00% -

Mest udviklingsaktive (8) Udviklingsaktive (20) Ikke udviklingsaktive (83)

0,00% -

@ 10 MST — oplaeg innovation



Research and Development in the Waste Water

Grants for universities

Strategic Research in
Environment eg. Water
7 mio Euro

i, SIDE INDSAT FOOTER: >VIS >SIDEHOVED & SIDEFOD >APPLICER PA ALLE,
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Patentansggninger i 2006-2015 indenfor vand-
og pumperelaterede teknologier til EPA pr.
mio. indbyggere pr. ar
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Udvikling | vandteknologisk
vareeksport 2006-2016 (mia. kr.)
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m Vandteknologi vareeksport (Eurostat)

2014 2015

m Vandteknologi serviceeksport

2016



Udvikling 1 vareeksport 2015-

2016 (%)
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Eksport af vandteknologi opdelt pa

type, Danmark og EU, 2016
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MUDP: Programmet — kort

MUDP er et program under Miljg- og Fagdevare-
ministeriet, der stgtter udvikling, test og
demonstration af miljgeffektiv teknologi.

Programmet stgtter projekter inden for alt fra vand
og klimatilpasning over byggeri og industri til luft,
kemikalier, ressourcer og affald.

Programmet blev oprettet i 2007 og har siden da
stgttet i alt 401 projekter med ca. 466 millioner
kroner.

Styrker danske virksomheders
konkurrenceevne

og produktion

Afhjeelper en del af risikoen ved udvikling
Statter Danmarks profil som fgrende inden for
miljgteknologi

Giver tilskud til test, udvikling og demonstration

- DeT AP TEKNOLOGISKE UDVIKLINGS-
0G DEMNOSTRATIONSPROGRAM



MUDP skal understgtte veekst og beskeeftigelse, og
fremme udvikling og brug af effektive lgsninger pa
priori-

terede udfordringer. Det overordnede tema er miljg.

Malgruppen for programmet er danske
teknologiprodu-

center og andre, der satser pa at udvikle, eksportere
og anvende ny miljgteknologi.

Langt stagrstedelen af midlerne anvendes til konkrete
udviklings- og demonstrationsprojekter, herunder til
stagrre fyrtarnsprojekter, hvor nye miljgteknologiske
lgsninger demonstreres og afprgves i fuld skala, men
ogsa til mindre projekter.

| 2015 er der pa baggrund af rammerne fra Miljg- og
Fadevareministeriet givet tilsagn om statte til
projekter inden for 6 overordnede miljgtemaer, som
ses her:

Vand og klimatilpasning

Cirkuleer gkonomi og genanvendelse af
ressourcer i affaldet

Renere luft og mindre stgj

Faerre problematiske kemikalier
Industriens miljgudfordringer
Baeredygtigt byggeri

MUDP

- DeT§EAPTEKNOLOGISKE UDVIKLINGS-
0G DEMNOSTRATIONSPROGRAM



MUDP handlingsplan 2017

Bestyrelsen gnsker i 2017 at udmgnte MUDP midler pa falgende made:

* Fyrtarnsprojekter og udviklings- og demonstrationsprojekter
ca. 80 mio. kr.

* Grgn innovation i mindre virksomheder
ca. 19,5 mio. kr.

Ansggningsfrister er angivet i arshjulet for MUDP.

- DET MIL) NOLOGISKE UDVIKLINGS-
0G DEMNOSTRATIONSPROGRAM



MUDP &rshjul 2017

30. januar
1. bestyrelsesmgde

23. november 3. februar: Annoncering
4, bestyrelsesmgde - fyrtarnsprojekter, almindelig
beslutning fase 2 fyrtarne runde og Innovationspulje

2. oktober 20. april
Frist fase 2 Frist for fase 1 ansggninger

ansggninger fyrtarne fyrtarnsprojekter

21. september
3. bestyrelsesmgde -
beslutning alm. runde og
Grgn Innovationspulje

17. maj
Frist almindelig runde og
Grgn Innovationspulje

20. juni
2. bestyrelsesmgde
Beslutning vedr. fase 1
fyrtarne

- DET MIL) NOLOGISKE UDVIKLINGS-
0G DEMNOSTRATIONSPROGRAM



From wastewater plant to biorefinery

WASTEWATER
TREATMENT PLAN

WASTEWATER

USEHOLDS
ORGANIC

FROM INE

MANURE AND ORGAN
WASTE FROM AGF URE

Electricity



Irrigation with WWTP disharge at Samsg

Potential of combining mechanical and
physicochemical municipal wastewater
pretreatment with direct membrane filtration
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From Waster Water Treatment Plant (WWTP) to Water
Resource Recovery Facility

VAnd Ressource
Génvindings Anlaegget

Biogas

Fosfor

@SIDE INDSAT FOOTER: >VIS >SIDEHOVED & SIDEFOD >APPLICER PA ALLE,
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Case 3. Enerqi fra affald
spildevand og madaffald set som ressourcer

ANS@GER:
BIOFOS AJS, EnviDan AJS,
Unisense Environment A/S,
Amager Ressource Center
A.R.C., DTU P

- sTEDY \

;""l:"@i!".'g AN

om
L~

KONTAKT:

Dines Thornberg
udwviklingschef

T: +45 21 52 51 35
E: dt@biofos.dk

ADRESSE:
Kanalholmen 28
2650 Hvidovre

MUDP stetter med
19.012.949 kr. ud af
et samlet budget pa
84.321.244 kr.

"Fra problem til potentiale. 56 enkelt er det.

Vi skal til at se tilgangen of vand og mad-
rester til vores anleeg som en ravare, der gor det
muligt for os at producere miljevenlig energi

og levere et veerdifuldt restprodukt tilbage til fx
landbruget.”

Dines Thornberg
BIOFOS A/S

- peT MILSSEENOLOGISKE UDVIKLINGS-
0G DEMNOSTRATIONSPROGRAM



Case 8: Uvedkommende vand

optimering af aflgbssystemer via data-analyse

rten Grum
gger og CEO
aterZerv IVS

) ANSOGER: KONTAKT: MUDP statter med "Det interessante ved det her projekt er, at vi
WaterZerv IVS Morten Grum 775.350 kr. ud af forvandler en fjende til en ven. Spildevands-
og Tarnby Forsyning grundlegger og CEQ et samlet budget pa selskaberne har jo i hoj grod deres aktiver
N T: +45 31 26 20 25 1.873.000 kr. liggende skjult i form af rarsystemer, pumper
. STED: . E: mortengrum@ 0.5.v., og med vores projekt bliver de bearbejdede
. Bronshej \ waterzerv.dk data om det uvedkommende vand en indikator,
L yJ “k ’..""I som bade kan forbedre deres lansomhed og den
d 0 ADRESSE: service, de leverer.”
b Fjenneslevvej 23
N 2700 Bronshgj ) Morten Grum
4 N WaterZerv IVS

i N
G

- peT MILSSEENOLOGISKE UDVIKLINGS-
0G DEMNOSTRATIONSPROGRAM



- Klimatilpasning — overlgb mv.

- Intelligent styring af spildevandssystemet

- Automatisk IKTbaseret styring og overvagning af vandforsyningssystemer med
fokus pa realtidskontrol af drikkevandskvaliteten og reduktion af

vandspild

- Ressourceudnyttelse

- Bedste anvendelse af kulstoffet i spildevand

- Miljgfremmede stoffer — laeegemidler, mikroplast

FORSK2025
@ Pt

- Intelligent styring af sppildevandssystemet
- DNA-dekodning af spildevand

- Vandeffektive industrier

@ 25 MST — opleeg innovation



Better opportunities to classify overflows from sewer
systems and wastewater treatment plants "

N X N

|

e,

Legislation

B T??

e

{ \ N : &
| Separate Combined Combined
system . system

system

Criteria Discharge from
Ecological —> Chemical | \ Stormwater )
(ELV)
— 'Y

@ 26 Major research projects within waste water management
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food production

18 partners — DKK 98m — 5 years

Positive contribution from authorities

Technology Food Knowledge

ACIA W
AQUAPORIN @ DANISH CROWN

ne HKSCAN
@ TripleNine @

Fish Protein
DSS

ULTRAQUA w
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(arlsberg
SIEMENS Danmark OTU
A
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-
@; Ministry of Environment (S!Z) Ministry of Environment
and Food of Denmark and Food of Denmark
Danish Veterinar y and Environmental
Food Administration Protection Agency




Water efficient industrial
food production

@DRIP
End of 2019...

«‘Water-fit-for-purpose’ successfully applied

*Best practices and new solutions demonstrated
in the food industry

*Water consumption reduced by 15-30 %

sAttractive business cases and new business
models

«Safe reuse through new national guidelines and
standards

*Springboard for export of technology, food and
knowhow



The project will focus on

1)

2)

”Water Smart Cities

ICT solutions that integrate numerical models of the
urban water system with sensor networks, weather
forecasts, coastal/ocean forecasts and optimization
techniques, and

2) Planning models integrating and dynamically
linking water system models, risk assessment
methods, valuation technigues and decision making
tools.
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Performance benchmarking

Energi

Miljo
Sundhed

Ledningstab
Rensekvalitet

Bruttoenergiforbrug

Kontrol
Overlgb

ndferelse af arlig obligatorisk
benchmarking af vandselskabernes
performance

- Skal indberettes af alle vandselskaber med en
debiteret vandmeengde pa over 200.000 m3

- Farste obligatoriske Performance
benchmarking i 2018 baseret pa tal fra 2017

- Forsggsindberetning 1 2017

Forsyningssikkerhed
Forbrugerafbrydelses

minutter
Aflgbsstop

Klima

- Nettoenergiforbrug




Performance benchmarking

Flgur 2.1.5

Antal havndelssr med mikrobloboglaks overskridalser par mio. m® drikkevand
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Number of corrected events

with microbiological
exceedances per. million. m3 of

drinking water.

Largest utilities 0,66 million m3
Smallest utiilities 2,3 million m3
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Antal Rerrigeret hasnoetser med mikrobiologiske overskrigeiser per mio. m3 drikkevand




Performance benchmarking

Flgur 3.4.2 Mettoenargl til ransning af splidevand, KWhideb. m’ | renssaniaggets op-

land

Fedild Vand & Spildevand &S
£rg Vand A5

Furesg Spildevand A5

Gribvsnd Spildevand &S

Bilund Spildevand AJS
Frederikssund Spildevand A5
Syddjurs Spildevand A5
Odsharred Spildevand AJS

Azsens Spildevand A'S
Ringkpbing - Skjern Spildevand A5
Thisted Vand

Svendbong Spildevand AJS

Morsg Spildevand A5

T@noer Spildevand A/S

Provas

Hege=nsted Spildevand A5
Fawrsiow Forsyning

Stayns Spildevand A5

Allergd Spildevand A5
Mgleduamrket 475

Fors Spildevand Roskice A5
Epecal Spildevand A5

Sorg Spildevand AS

Ringsted Centrairens=aniag
Hjgering Weandsaiskab &5
Jammerdugt Forsyning A5
|Erst-Srande Spimewnu Afs
Thmbyforsyning Sprideand &/5
sSkive Vand A5

Vestforsming Spildevand ASS
Midderart Spildevand &A/5

Struer Forsyning Spildevand A5
SK Spildevand AJS

Salrgd Spildevand A5

Lolland Spildevand A5

Sikeborg Spildevand &S

Varde Kloak & Spildevand A5
Halsnaes Spildevand A5

Fors Spikdevand Holbaek A5
Eornbalms Ererg & Forsyning A5
Farsyming Helsinger Spildevand A7S
Fregensborng Spildevand A/'5
Rugarsdsl Forsyning A5

Sreve Spildevand A5
Spnoerborg Spildevancsforsyning ASS
Fregerikshavn Spildevand A5
Enargi Viborg A15

HFS &5

Lesmiviiz Wand oF Spildevand A5
Kertemirde Forsyning - Spildevand &/S
Hemming Vand A5

Hgr=halm ¥and ApS

Epge Afgb A5

Fredericis Spildevand of Energl ASS
EIOROS Spildevandscanter Avedgrs A5
Anrhius Wand A5 |Spild-e'.run|:||
vajie Spildevand AJS

Ringsted Spildevand A5

Eshjerz Spildevand A5
Vandcenter Syd as

Azinorg Klosk AJS

0,50

Netnerergy consumption — treatment
on plant

Largest utilities 0,65 kWh/ deb. m3
Smallest utilities 1,29 kWh/ deb. m3

130

2,00

2,30



Performance benchmarking

Flgur 222 antal forbrugerafbrydalasseminutisr

Migitfyns Vandforsyning Aom.bA
Hedenstad Vardvark
Eshjerg Wand &S
arde Vandforsyning A'S |
Frederikssund Vand 45
Brgrup Vandvark :
Largeiand Vard ApS _—l —
Fregdensborg Vand A5 i
Gaken Vardvark
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Forsyningsstrategien

Formalet med forsyningsstrategien er at effektivisere forsyningssektoren med
5,9 mia arligt i 2025

5 beaerende principper for fremtidig regulering af forsyningssektoren

1. Opgaver, som ikke er naturlige monopoler, konkurrenceudseette sa vidt
muligt, og der skal sikres vandtaette skotter mellem monopol og
konkurrenceudsatte omrader

2. Naturlige monopoler underleegges ensartet, incitamentsbaseret gkonomisk
regulering

3. God selskabsledelse

4. Robust regulering af forsyningssikkerhed

5. Et effektivt og transparent [gkonomisk] tilsyn baseret pa rammeregulering

Vandsektoren er leengst af forsyningssektorerne i forhold til at indfare
incitamentsbaseret gkonomisk regulering. Sektoren er underlagt
prisloftregulering og benchmarking

Forsyningsstrategien fastsaetter at det skal undersgges naermere, om der kan
skabes incitament til yderligere effektiviseringer ved, at ejere far mulighed for
gevinst (udtage overskud) ved ekstraordinaere effektiviseringer eller mulighed for
fome Q;/ﬁiyﬁlgn gf/airﬁ\(}gélgt@ﬁﬁrg/é?«syningssikkerhedsanalyser



Analyser af forsyningssikkerhed i vandsektoren

Faktiske niveau for forsyningssikkerhed
Samfundsgkonomisk optimale niveau for forsyningssikkerhed

Forsyningssikkerhedsanalyser:

« Behov for skeerpelse af det kommunale og statslige tilsyn

« Behov for opdatering og harmonisering af udledningstilladelser pa
spildevandsomradet

« Muligheder for at kommunerne kan implementere deres mal fra spildevands-
og klimatilpasningsplanerne

« Behov for indfgrelse af kvalitetssikring for spildevandsselskaber og
harmonisering af kvalitetssikring for drikkevandsselskaber

* Incitamenter for implementering af hensigtsmaessige serviceniveauer

Pa vandsektoromradet laves desuden tre analyser af: 1) retningslinjer ved
konkurser, 2) godkendelse ved ejerskifte, 3) investeringsrammer, forrentning og
mulighed for tillaeg

/ Styrelsen for Vand- og Naturforvaltning / Forsyningssikkerhedsanalyser
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